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Ziele der Zukunftsgutscheine Rheinisches Revier

Förderung von Transformationen und Innovationen in KMUs

Transformationen beispielsweise bei:

• Produktionsprozessen

• Geschäftsmodellen

• oder zur Diversifizierung der Produkte

Unternehmen auf dem Weg in die Klimaneutralität unterstützen

Unter den Aspekten:
• Nachhaltigkeit
• Ressourcenschonung
• Energieeffizienz 
• Klimaschutz
• Digitalisierung



• kleine und mittlere Unternehmen (KMU)

• mit Betriebsstätte im Rheinischen Revier 

• Geschäftsmodell oder Produktionsprozess – in Teilen oder in Gänze – transformieren

• oder ihre Produkte/Dienstleistungen diversifizieren

• dabei die Wachstumsfelder der grünen Transformation als Geschäftschancen nutzen

Voraussetzungen für die Förderung



KMU

• < 250 Angestellte

• Umsatz bis 50 Mio. Euro im Jahr 

• oder Bilanzsumme bis 43 Mio. Euro im Jahr

Voraussetzungen für die Förderung

mit „gefestigten Prozessen der Leistungserstellung“:

= existierendes Produkt auf dem Markt

= Produkt verkauft sich



Märkte der grünen Transformation

„Ziel der Bedienung der Märkte der grünen Transformation“ - diese sind:

• Klimaverträgliche Bereitstellung, intelligente Steuerung und effiziente Nutzung von Energie

• Klimaverträgliche Industrie und Prozesse der Leistungserstellung

• Wasserstoffwirtschaft

• Ressourcen- und Energieeffizienz, nachhaltige Stoffströme und zirkuläre Wirtschaft

• Wissensbasierte Bioökonomie

• Nachhaltige Land-, Ernährungs- und Forstwirtschaft

• Life Science und Gesundheitswirtschaft

• Klimaschonende Mobilitätslösungen

• Lösungen zu Klimafolgeanpassungen von Natur, Landschaft und Gewässern



• Kreis Düren

• Kreis Heinsberg

• Rhein-Erft-Kreis

• Rhein-Kreis Neuss

• StädteregionAachen

• Stadt Mönchengladbach

• Kreis Euskirchen 
(nur TransformConsult & Transformexpert/-in)

FörderregionenVoraussetzung: Betriebsstätte in einer der Förderregionen
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Förderbausteine der Zukunftsgutscheine



Kosten für Beratungsleistungen zur Vorbereitung & Umsetzung 

einer Geschäftsmodelltransformation („grüne Transformation“)

 Zuschuss von 720 EUR pro Beratungstag 

 Bis zu 15 Beratungstage

Externe Beratung: TransformConsult

Beispiele für Beratungsleistungen:
• Markt- und Wettbewerbsanalysen
• Beratende Unterstützung bei der Umsetzung 

erforderlicher Produkt-, Prozess- oder 
Organisationsinnovationen

• Entwicklung von Umsetzungsstrategien
• Beratung hinsichtlich erforderlicher Investitionen
• …

bis zu 10.800 EUR Förderung



Neueinstellung einer Person als Transformationsexpert/-in, die im Unternehmen Aufgaben zur Vorbereitung

und Umsetzung einer Geschäftsmodelltransformation („grüne Transformation„) übernimmt.

 60% Zuschuss für Personalkosten

 Förderung bis zu 24 Monate

Personal: Transformationsexpert/-in 

Master mit hochspezialisierten Aufgaben

 Zuschuss bis 5.860 € pro Monat / 70.318 € pro Jahr 

Meister oder Bachelor

 Zuschuss bis 4.332 € pro Monat / 51.982 € pro Jahr



Unterstützung von Investitionen zur Transformation der Unternehmen

beispielsweise bei:

• Produktionsprozessen

• Geschäftsmodellen 

• oder Diversifizierung der Produkte

Innovations und Investitionsförderung: TransformInvest

Unter den Aspekten:
• Nachhaltigkeit
• Ressourcenschonung
• Energieeffizienz 
• Klimaschutz
• Digitalisierung



Fördersätze:

De-Minimis Regelung: Förderbetrag bis zu 200.000 Euro

Investitionen in materielle und immaterielle Vermögenswerte von > 200.000 EUR

• Förderhöchstsatz 60 %

AGVO Regelung: Förderbetrag bis zu 2 Mio. Euro

• 50 – 60 % von umweltschutzbezogenen Investitionsmehrkosten bei Investitionen

• 50 % bei Investitionen zur Prozess- und Organisationsinnovation

• 10 – 20 % bei Investitionen in materielle und immaterielle Vermögenswerte

Innovations- und Investitionsförderung: TransformInvest



Gefördert wird ein individuelles, arbeitsplatzbezogenes Coaching von Beschäftigten im Umgang mit

Transformationsprozessen und zum Thema Changemanagement

15 Coaching-Tage jährlich, Zuschuss pro Coaching-Tag pauschal 570 €

Zuschuss für Personalfreistellung, pauschal 90 € für bis zu drei 

Beschäftigte pro Coaching Tag

Einzel- oder Gruppencoaching sind möglich

Qualifizierung und CoachingFörderung Qualifzierung und Coaching: Coach2Change

bis 8.550 EUR für Coaching

bis 4.050 EUR für Personalfreistellung



FörderregionenGut zu wissen!

zukunftsgutscheine.nrw
Übersicht und weitere Details über die vorgestellten Bausteine 

foerderdatenbank.de
des Bundesministeriums für Wirtschaft und Klimaschutz



FörderregionenKurz zusammengefasst

 KMU-Status, Betrieb in der Förderregion

 Transformation – KMU wird transformiert oder erweitert:
o Produktionsprozesse
o Geschäftsmodell
o Diversifizierung der Produkte

 Einordnung in die Grünen Märkte, erfüllt Aspekte der Nachhaltigkeit etc.

 Gefestigter Prozess der Leistungserstellung („bestehendes Produkt“)



• Initialberatung
Förderprogramm

+
Ersteinschätzung

Ihrer Idee

Vor-Ort-Beratung
Einschätzung Ihrer 

Projektskizze

Schnittstelle zu 
bewilligender 

Stelle

Unterstützung Ihrer IHK-Zukunftsscouts

 Ziel: minimaler Aufwand für Ihr Unternehmen vor Antragsstellung 



IHK Mittlerer Niederrhein (für den Rhein-Kreis Neuss und Mönchengladbach)

• Steffen Bellenstedt 

Telefon: 02131 9268-510

E-Mail: steffen.bellenstedt@mittlerer-niederrhein.ihk.de

IHK Köln

• Marion Brück

Telefon: 02271 8376-1850

E-Mail: marion.brueck@koeln.ihk.de

IHK Aachen

• Sven Dohmen

Telefon: 0241 4460-280

E-Mail: sven.dohmen@aachen.ihk.de

• Humaam Mazyek

Telefon: 0241 4460-281

E-Mail: humaam.mazyek@aachen.ihk.de

Kontaktdaten der Zukunftsscouts

©Jürgen Laaser

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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